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การรับรู้ของประชาชนท่ีมีต่อลักษณะบุคลิกภาพของผู้น าท้องถิ่น 
: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยขยุง อ.วารินช าราบ จ.อุบลราชธานี 

 
อัญชลี บุญโสม 

มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 
 

บทคัดย่อ 
  การพัฒนาลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถ่ินเป็นหัวข้อสำคัญสำหรับนำไปพิจารณาและปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน และจากเหตุผลนี ้ผ ู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามไปเก็บรวบรวม
ความเห็นของประชาชนในเขตพื้นที ่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยขยุงจำนวน 397 คน และนำ
กลับมาวิเคราะห์ผลด้วยสถิติวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ผลวิจัยพบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ
ลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความยินยอมเห็นใจและการแสดงความถูกต้อง โดยมีค่า R2 = .81 และมีความสัมพันธ์แบบตรงข้าม
ระหว่างการแสดงอารมณ์ไม่มั่นคงกับการแสดงความถูกต้อง R2 = -.31 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึง
อาจสรุปได้ว่า การพัฒนาลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถ่ินต้องพัฒนาควบคู่ไปพร้อมกันทุกองค์ประกอบ  
 
ค าส าคัญ การรับรู้ของประชาชน ลักษณะบุคลิกภาพ และผู้นำท้องถ่ิน  
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People’s Perception on Personality Trait of Local Leader: The Case Study of Local 
Government, Huaykayung Sub-District, Warinchamrab District, Ubonratchathani 

Province 
 

Anchalee Boonsom 
Abstract 

 The development of personality trait of local leader is currently the major issue 
for considering how to enhance community well-being. Consequently, the researcher 
used a questionnaire for collecting 397 respondents of the people in Huaykayung sub-
district. The data was analyzed by coefficient correlation. The results of this study 
found that all components of personality trait of local leader, related significantly in 
the same direction at high level. The components in terms of agreeableness and 
conscientiousness related significantly at R2 = .81 and related contrary to emotional 
stability at R2 = .31. It can be conclude that the development of personality trait of 
local leader must develop in all components. 
 
Keywords: People’s Perception, Personality Trait and Local Leader 
 
1) บทน า 

สังคมสมัยใหม่ให้ความสนใจในระดับความไว้วางใจทางการเมือง (Political Trust) หรือความเชื่อมั่น 
(Confidence) ในรัฐบาลซ่ึงเป็นตัวชี้วัดธรรมาภิบาลในประชาธิปไตย (Democratic Government) (Wang, 2016) 
ความไว้วางใจระหว่างประชาชนและผู้แทนราษฎรหรือรัฐบาลจึงเป็นพื้นฐานของประชาธิปไตย เน่ืองจากประชาชน
ไม่มีความไว้วางใจทางการเมืองประชาชนจะเหยียดหยามในระบบการเมืองและมีผลต่อการปกครองสังคมที่ดี (Well-
governed Society) ดังน้ันสังคมประชาธิปไตยจึงต้องมีความไว้วางใจทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อการกระทำ
ที่ถูกต้องของรัฐบาล (Newton et al., 2018) อย่างไรก็ตาม Wang (2016), Ceron (2015)  

ขณะที ่ Camaj (2014) ได้ชี ้ให้เห็นแนวโน้มของความไว้วางใจในรัฐบาลในหลายประเทศลดลงอย่าง
ต่อเน่ืองเช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ยุโรปตะวันยุโรปตะวันตก แอฟริกา และในหลายประเทศในเอเชีย โดยมี
ปัญหาทางเศรษฐกิจ ความยากจน และการทุจริตเป็นต้นเหตุหลักของความถดถอยในความไว้วางใจทางการ
เมือง ทั้งนี้ ตั้งแต่ศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมามีการศึกษาลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) โดยเน้นที่จิตวิทยา
ของมนุษย์ (Human Psychology) โดยใช้ปัจจัยส่วนบุคคลตามกาลเวลาและสถานการณ์ที่มีอิทธิพลต่อลักษณะ
บุคลิกภาพ *(Cornwell, et al., 2019 และ Neave, et al., 2020) อย่างไรก็ตามในระยะเวลาปัจจุบันลักษณะ
บุคลิกภาพยังมีความสัมพันธ์กับปัจจัยทางจิตวิทยาและปัจจัยอื่นๆอีกมาก แต่ก็ยังคงเป็นพฤติกรรมส่วนบุคคลที่จะ
แตกต่างกันในสถานการณ์ที่แตกต่างกันเป็นผลที่เกิดข ึ้นจากความแตกต่างของบุคคลก็คือลักษณะ (Trait) นั่นเอง  
นอกจากนี้ ได้มีการศึกษาวิจัยและพบว่า สภาพแวดล้อมทางสังคม (Socio-Environment) และปัจจัยทางจิตวิทยา 
(Psychological Factors) มีอิทธิพลต่อลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) นอกเหนือจากปัจจัยส่วนบุคคล 
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ทางกายภาพ (Biological Factors) (Cornwell, et al., 2020 ดังนั้นจึงมีการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะบุคลิกภาพที่
สามารถพยากรณ์การกระทำที่อาจเกิดขึ้นได้เช่น ลักษณะเปิดรับ (Openness) ได้ประสบการณ์ของบุคคล ลักษณะ
สนใจสิ่งภายนอก (Extroversion) และลักษณะการแสดงความถูกต้อง (Consciousness) พยากรณ์ลักษณะใน
อนาคตได้ (Cornwell, 2020) นอกจากน้ันแล้ว DeYoung, et al., (2007) ได้อธิบายบุคลิกภาพ (Personality) ว่า
เป็นโครงสร้างทางจิตวิทยาของบุคคลที่ไม่สม่ำเสมอแต่สามารถวัดได้เพื่ออธิบายความแตกต่างพฤติกรรมของบุคคล 
จึงได้มีการศึกษาเกี ่ยวกับบุคลิกภาพของบุคคลโดยเฉพาะในด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาพลักษณ์ที่แสดงออก 
(Facial Image) และการพยากรณ์บุคลิกภาพ  เช่น การใช้ลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) ของ Big Five 
Model แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาพลักษณ์ที่แสดงออกและลักษณะบุคลิกภาพ ดังน้ัน บุคลิกภาพ (Personality) 
ของบุคคลจะแสดงพฤติกรรมในด้านต่างๆเช่น การตัดสินใจ (Decision-Making) และความต้องการในสถานการณ์
ต่างๆโดยเฉพาะในสถานการณ์ทางการเมืองที่บุคคลสนใจไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์ของรัฐบาลหรือด้านพรรคการเมือง
และนักการเมือง จึงได้มีการใช้รูปแบบของ Big Five Model หรือ OCEAN ได้แก่ 1) การเปิดรับ (Openness), การ
แสดงความถ ูกต ้ อง (Conscientiousness), การสนใจส ิ ่ งภายนอก (Extroversion), การย ินยอมเห ็น ใจ 
(Agreeableness) และความไม ่ม ั ่นคงทางอารมณ์  (Neuroticism) นักจ ิตว ิทยาทางการเม ือง (political 
psychology) อธิบายพฤติกรรมการเลือกตั้งของบุคคลขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพ (Personality) แรงจูงใจ (Motivation) 
การกล่อมเกลาทางการเมือง (Socialization) สภาพทางเศรษฐกิจสังคม (Socio-Economic Status) และทัศนคติ 
(Attitude)  

ดังน้ัน ผู้มีสิทธ์ิเลือกตั้ง (Voter) จึงขึ้นอยู่กับทัศนะเกี่ยวกับสถานการณ์ทางการเมืองขณะน้ันเพื่อตัดสินใจ
เลือกหรือไม่เลือก (อย่างไรก็ตาม การเข้าร่วมทางการเมือง (Political Engagement) ของบุคคลขึ้นอยู่กับลักษณะ 
(Trait) ของบุคคลที่มีลักษณะคงที่ตลอดชีวิตเช่น ผู้มีลักษณะสนใจสิ่งภายนอกมีแนวโน้มเข้าร่วมทางการเมืองใน
ขณะที่ผู้ที่มีลักษณะการแสดง ความถูกต้องมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติตามกระแสสังคม  
 และสำหรับบทความนี้ องค์ประกอบแต่ละด้านของบุคลิกภาพส่วนบุคคล จะมีลักษณะเป็นกลุ่มของ
คุณลักษณะประจำตัวของมนุษย์ที่มักจะเกิดด้วยกัน การให้คำจากัดความของ องค์ประกอบบุคลิกภาพส่วนบุคคล 
เป็นความพยายามที่จะอธิบายส่วนสำคัญรวมกันของคุณลักษณะเหล่านี้  ซึ่ง คำอธิบายที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันมาก
ที ่สุดคือ การพัฒนาของ Costa; & McCrea (1992) ที ่ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพส่วนบุคคลแบบหวั ่นไหว 
(Neuroticism) หมายถ ึ ง เป ็นผ ู ้ ท ี ่ ม ีค วามว ิ ตกก ั งวล  (Anxiety) เป ็นคนโกรธง ่ าย  (Anger) ความท ้อแท ้ 
(Discouragement) การคำนึงถึงแต่ตนเอง (Self-Consciousness) การมีความกระตุ้นรุนแรง (Impulsiveness) 
และมีอารมณ์เปราะบาง (Vulnerability) 2) บุคลิกภาพส่วนบุคคลแบบแสดงตัว (Extraversion) หมายถึงการเป็นผู้
ม ีความอบอุ ่น (Warmth) ความชอบอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่น  (Gregariousness) การแสดงออกแบบตรงไปตรงมา 
(Assertiveness) การชอบมีกิจกรรม (Activity) ชอบแสวงหาความตื่นเต้น (Excitement Seeking) การมีอารมณ์
ด้าน บวก (Positive Emotions) 3) บุคลิกภาพส่วนบุคคลแบบเปิดรับประสบการณ์ (Openness to experience) 
หมายถึง การเป็นคนช่างฝัน (Fantasy) ความสุนทรี (Aesthetics) การเปิดเผยความรู้สึก (Feelings) การปฏิบัติ 
(Actions) การมีความคิด (Ideas) การยอมรับค่านิยม (Values) 4) บุคลิกภาพส่วนบุคคลแบบประนีประนอม 
(Agreeableness) หมายถึง การเป็นผู้ไว้วางใจผู้อ่ืน (Trust) ความตรงไปตรงมา (Straight Forwardness) ความรู้สึก
เอ้ือเฟื้อ (Altruism) การยอมตามผู้อ่ืน (Compliance) ความสุภาพ (Modesty) และความมีจิตใจอ่อนโยน (Tender 
– Mindedness) 5) บุคลิกภาพส่วนบุคคลแบบมีจิตสำนึก (Conscientiousness) หมายถึง การมีความสามารถ 
(Competence) ความเป็นระเบียบ (Order) การมีความรับผิดชอบในหน้าที่ (Dutifulness) ความต้องการสัมฤทธ์ิ
ผล (Achievement Striving) ความมีวินัยต่อตนเอง (Self–Discipline) และแนวคิดที่ ใช้ปฏิบัติงาน (Deliberation)  
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 ดังนั ้นแนวทางสำหรับการพัฒนาลักษณะบ ุคลิกภาพผู ้นำท้องถิ ่นมีความเป็นไปได้ในทุกแนวทาง
องค์ประกอบ  

 
 
 

     
    ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดวิจัย 
 
2) วัตถุประสงค์วิจัย 
 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่นในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยขยุง  
 
3) วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) หมายถึง ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยขะยุง อ.วารินชำราบ จ.อุบลราชธานี จำนวน 6,528 คน (องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยขะยุง, 
2566)  
 ขนาดตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างตามสูตรของ Yamane ที่ระดับ
ความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 376 คน (Yamane, 1976) และผู้วิจัยเก็บเพิ่มอีก 22 
คนได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 398 คน 
 วิธีสุ่มตัวอย่าง (Random sampling) ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน เริ่มต้นจากสุ่มเขต
ตัวอย่างจากจำนวนทั้งหมด 13 หมู่บ้านในสัดส่วนร้อยละ 20 จากนั้นผู ้วิจัยได้ประชาสัมพันธ์
โครงการวิจัยผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และประกาศรับสมัครผู้ให้ข้อมูลสำหรับนำมาจัดทำบัญชีรายช่ือ
เพื่อจับสลากผู้ให้ข้อมูล  
 3.2) เครื่องมือวิจัย 
 ผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามชนิดมาตรวัดหลายระดับจากการทบทวนวรรณกรรม และนำเอา
ผลที่ได้ไปร่างข้อคำถามกับนำไปทดสอบคุณภาพแบบสอบถามก่อนนำไปใช้จริง ตามขั้นตอนต่อไปนี้  
 1) ขั้นตอนการรวบรวมเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศกับจากต่างประเทศ เพื่อนำมา
วิเคราะห์และสรุปเอาสาระสำคัญไปพัฒนากรอบแนวคิดวิจัย นิยามเชิงปฏิบัติกับคัดเลือกพฤติกรรม
สังเกตได้  
 2) ข้ันตอนการนำเอาตัวบ่งช้ีที่สกัดได้ไปร่างเป็นข้อคำถามและนำไปขอความเห็นจากอาจารย์
ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญด้านภาษาก่อนนำกลับมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ  

ปัจจยัสว่นบคุคล 
ลกัษณะบุคลกิภาพ

ผูน้ าทอ้งถิน่ 
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 3) ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม เป็นขั้นตอนที่นำเอาร่างข้อคำถามแต่ละข้อมาจัดไว้เป็น
หมวดหมู่ และรวบรวมเข้าเป็นแบบสอบถามเดียวกันซึ่งมีลักษณะต่อไปนี้  
 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรวัดหลายระดับ และแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้  
 ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 5 ข้อ 
 ตอนที ่  2 สอบถามความเห็นเกี ่ยวกับล ักษณะบุคลิกภาพของผู ้นำท้องถ ิ ่น ( Local 
Personality Trait) จำนวน 27 ข้อและเป็นแบบมาตรวัด 5 ระดับตามตัวเลข 1, 2, 3, 4 และ 5 ตาม
ความหมายว่า เห็นด้วยน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด  
 ตอนที่ 3 แสดงความเห็นอื่นเพิ่มเติม 
 4) ข้ันตอนนำไปทดลองใช้ โดยผู้วิจัยนำเอาร่างแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างอื่น
นอกเขตกรุงเทพมหานคร และนำกลับมาทดสอบความตรงกับความเชื่อมั่นตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดขึ้น
ต่อไปนี้  
 เกณฑ์ทดสอบความตรง ผู้วิจัยวัดตามค่า KMO ตั้งแต่ .80 ค่า Extraction ตั้งแต่ .50 และค่า 
Variance มากกว่าร้อยละ 50 ข้ึนไปเป็นเกณฑ์ตัดสิน (วีระศักดิ์ จินารัตน์, 2564)  
 เกณฑ์ทดสอบความเช่ือมั่น ผู้วิจัยวัดตามค่า Alpha มากกว่า .80 และความเที่ยงตรงรายข้อ
ตามค่า Corrected item ตั้งแต่ .40 ข้ึนไปเป็นเกณฑ์ประเมิน (ประสพชัย พสุนนท์, 2557)  
 และได้ผลทดสอบคุณภาพแบบสอบถามต่อไปนี้  
 แบบสอบถามนี้ค่า KMO .91 ค่า Extraction ระหว่าง .36-.88 ต่ำกว่าเกณฑ์กำหนดจำนวน 
1 ข้อและมีค่า Variance ร้อยละ 72.91 กับมีจำนวนองค์ประกอบ  5 องค์ประกอบ (ภาคผนวก ข1)  
 แบบสอบถามนี้มีผลทดสอบความเช่ือมั่นและได้ค่า Alpha = .94 กับมีความเที่ยงตรงรายข้อ
ระหว่าง .59-.82 โดยมีข้อคำถามจำนวน 5 ข้อมีผลทดสอบต่ำกว่าเกณฑ์กำหนด และผู ้วิจัยได้
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 3.3) การเก็บข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองตามขั้นตอนต่อไปน้ี  
 1) ประชาสัมพันธ์โครงการวิจัยและประกาศรับสมัครผู้ให้ข้อมูลผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
 2) จัดทำบัญชีรายชื่ออาสาสมัครผู้ให้ข้อมูล พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์วิจัยให้ทุกคนเข้าใจ  
 3) แจกแบบสอบถามพร้อมทั้งแนะนำวิธีตอบคำถามเบื้องต้น และนัดหมายวันเวลาในการนำส่ง
แบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย 
 4) ติดตามการส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย และเม่ือพบว่ามีปัญหาเกิดขึ้นผู้วิจัยดำเนินการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นน้ันทันที  
 5) ตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน โดยแยกเอาไว้แต่เฉพาะแบบสอบถาม่ีมีคำตอบครบข้อสำหรับ
การวิเคราะห์ผล  

 3.4) การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยใช้สถิติวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  
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4) สรุปผลวิจัยและอภิปรายผล 
 ผลวิจัยพบว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ด้านของลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง
เดียวกันระดับมากและมากที่สุดเป็นความสัมพันธ์ระหว่างความยินยอมเห็นใจและการแสดงความถูกต้อง โดยมีค่า r 
= .81 และมีความสัมพันธ์แบบตรงข้ามระหว่างการแสดงอารมณ์ไม่มั่นคงกับการแสดงความถูกต้อง r = -.31 กับ
องค์ประกอบอ่ืนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และน้ันแสดงชัดว่าการพัฒนาลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่น
จำเป็นต้องพัฒนาควบคู่ไปพร้อมกันทุกองค์ประกอบ โดยมีบางองค์ประกอบต้องพัฒนาไปในทิศทางลดลง  
 แต่อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคู่ตัวแปรพบว่าความยินยอมเห็นใจเป็น
บุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการแสดงความถูกต้องได้มากถึงร้อยละ 67 รองลงมาเป็นสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของสิ่งจูงใจภายนอกร้อยละ 50 และร้อยละ 47 จากอิทธิพลของการเปิดรับ ส่วนการแสดงอารมณ์ไม่มั่นคงมี
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ำสุดที่ร้อยละ 10 ตามตารางต่อไปน้ี  
ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่น 

Variables Openness Extroversion Agree Neuro Conscience 
Openness 1 56** .65** -.20** .68** 
Extroversion  1 .70** -.26** .71** 
Agree   1 -.25** .81** 
Neuro    1 -.32** 
Conscience     1 

** P value .01 
จากผลวิจัยที่สรุปได้น้ีมีคำตอบชัดเจนว่า การพัฒนาลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่นสามารถพัฒนาได้ทั้ง 5 

องค์ประกอบโดย 1) ยึดเอาการแสดงความถูกต้องเป็นผลลัพธ์ 2) พัฒนาในเชิงบวกเกี่ยวกับการเปิดรับ สิ่งจูงใจ
ภายนอก และความยินยอมเห็นใจ 3) พัฒนาในเชิงลบคือการปรับพฤติกรรมลดลงเก่ียวกับการแสดงอารมณ์ไม่มั่นคง 
ทั้งน้ีเพราะนักวิชาการหลายคนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคลิกภาพลักษณะการมีอารมณ์ไม่ม่ันคง (Emotional 
instability)  ว่าเป็นผู้มีอิทธิพลร้อนแรง (Hot influence) เน่ืองจากมีลักษณะทางประสาท (Nervous) เครียด (Sad) 
และ ความรู้สึกลึก  มีความยอมรับตัวเองต่ำ ควบคุมตัวเองไม่ได้  ในทางตรงข้าม ลักษณะที่เป็นแบบยินยอมเห็นใจ 
(Agreeableness) เป ็นล ักษณะบุคลิกภาพที ่เส ี ่ยงส ูง เป ็นผู ้ม ีอ ิทธิพลแบบเย ็น (Cool influence) เพราะมี
ความสัมพันธ์กับการควบคุมตนเองและไม่ทะเยอทะยาน อีกทั้งยอมรับในกว้างทางสังคม ดูแลผู้อ่ืน มีความสามารถ
ในการควบคุม นอกจากนี้แล้ว Bastian et al (2017) อธิบายบุคลิกภาพ (Personal Trait) ว่าเป็นลักษณะที่แสดง
ความแตกต่างด้านความคิดและพฤติกรรมจากคนอื่น ลักษณะบุคลิกภาพจึงหมายถึง ลักษณะที่คงที่ทางจิตวิทยาของ
บุคคลที่เกิดขึ้นจากอิทธิพลของความคิดและพฤติกรรม ซึ่ง Allpost (1961) ตั้งให้นิยามของลักษณะบุคลิกภาพว่า
เป็นพลวัตในองค์กรของจิตวิทยาส่วนบุคคลที่เป็นเอกลักษณ์และมีการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม ดังน้ัน บุคลิกภาพ
จึงเป็นผลรวมของบุคคลในรูปแบบความคิด การแสดงออกทางอารมณ์  (Emotional Expansion) และลักษณะของ
พฤติกรรมที่แตกต่างจากผู้อ่ืน  

และที่สำคัญคือ Gough & Heilbrun (1983) ได้พัฒนาลักษณะส่วนตัว (Personality Traits) ที่เรียกว่า 
Adjective Check List (ACL) ซึ ่งเป็นเครื ่องมือที ่ใช้วัดลักษณะส่วนตัวของบุคคลในเชิงธุรกิจ ในเชิงจิตวิทยา 
(Psychological Traits) ซึ ่ง O’Reillly et al (1999) ได้เคยใช้วัดลักษณะของบุคคล ตั ้งแต่ประธานาธิบดีไปถึง
ลูกจ้าง ซ่ึงในที่สุด ได้พัฒนาและแบ่งประเภทเป็น “Big Five” Personality Dimensions หรือ Factors  
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 ดังนั้นการแสดงความถูกต้องเป็นลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่นที่สำคัญสำหรับนำไปใช้เป็นหลักในการ
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ ทั้งน้ีเพราะการแสดงความถูกต้องเป็นที่ยอมรับของสังคมคนหมู่มาก 

นอกจากนี้แล้ว จากผลวิจัยที ่สรุปนี้แสดงให้เห็นว่ามีความเป็นไปได้มากเกี่ยวกับการพัฒนาลักษณะ
บุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่น หากแต่จำเป็นต้องพัฒนาควบคู่ไปพร้อมกันระหว่างการแสดงความถูกต้องและความยินยอม
เห็นใจ ทั้งนี้เพราะ สังคมสมัยใหม่ให้ความสนใจในระดับความไว้วางใจทางการเมือง (Political Trust) หรือความ
เชื่อม่ัน (Confidence) ในรัฐบาลซ่ึงเป็นตัวชี้วัดธรรมาภิบาลในประชาธิปไตย (Democratic Government) (Wang, 
2016) ความไว้วางใจระหว่างประชาชนและผู้แทนราษฎรหรือรัฐบาลจึงเป็นพื้นฐานของประชาธิปไตย เนื่องจาก
ประชาชนไม่มีความไว้วางใจทางการเมืองประชาชนจะเหยียดหยามในระบบการเมืองและมีผลต่อการปกครองสังคม
ที่ดี (Well-governed Society) ดังน้ันสังคมประชาธิปไตยจึงต้องมีความไว้วางใจทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อ
การกระทำที่ถูกต้องของรัฐบาล (Newton et al., 2018) อย่างไรก็ตาม Wang (2016), Ceron (2015) และ Camaj 
(2014) ได้ชี ้ให้เห็นแนวโน้มของความไว้วางใจในรัฐบาลในหลายประเทศลดลงอย่างต่อเนื ่องเช่น ประเทศ
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ยุโรปตะวันยุโรปตะวันตก แอฟริกา และในหลายประเทศในเอเชีย โดยมีปัญหาทางเศรษฐกิจ 
ความยากจน และการทุจริตเป็นต้นเหตุหลักของความถดถอยในความไว้วางใจทางการเมือง ทั้งน้ี ตั้งแต่ศตวรรษที่ 
20 เป็นต้นมามีการศึกษาลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) โดยเน้นที ่จิตวิทยาของมนุษย ์ (Human 
Psychology) โดยใช้ปัจจัยส่วนบุคคลตามกาลเวลาและสถานการณ์ที่มีอิทธิพลต่อลักษณะบุคลิกภาพ (Cornwell, 
et al., 2019 และ Neave, et al., 2020) อย่างไรก็ตามใน ระยะเวลาปัจจุบันลักษณะบุคลิกภาพยังมีความสัมพันธ์
กับปัจจัยทางจิตวิทยาและปัจจัยอื่นๆอีกมาก แต่ก็ยังคงเป็นพฤติกรรมส่วนบุคคลที่จะแตกต่างกันในสถานการณ์ที่
แตกต่างกันเป็นผลที่เกิดขึ้นจากความแตกต่างของบุคคลก็คือลักษณะ (Trait) น่ันเอง นอกจากนี้ ได้มีการศึกษาวิจัย
และพบว่า สภาพแวดล้อมทางสังคม (Socio-Environment) และปัจจัยทางจิตวิทยา (Psychological Factors) มี
อิทธิพลต่อลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) นอกเหนือจากปัจจัยส่วนบุคคล ทางกายภาพ (Biological 
Factors) (Cornwell, et al., 2020 ดังน้ันจึงมีการศึกษาเก่ียวกับลักษณะบุคลิกภาพที่สามารถพยากรณ์การกระทำ
ที ่อาจเกิดขึ ้นได ้เช่น ล ักษณะเปิดรับ (Openness) ได ้ประสบการณ์ของบุคคล ลักษณะสนใจสิ ่งภายนอก 
(Extroversion) และลักษณะการแสดงความถูกต้อง (Consciousness) พยากรณ์ลักษณะในอนาคตได้ (Cornwell, 
2020) 
 นอกจากน้ีแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อการกระจายอำนาจการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและเป็นหน่วยงานบริหารท้องถิ่นซึ่งรัฐให้ความเป็นอิสระ โดยใช้หลักแห่งการปกครองตนเอง ตาม
เจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น แต่การที่จะบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประสบความสำเร็จ บรรลุ
ประสิทธิผล สร้างความรุ่งเรืองเติบโตให้กับท้องถิ่น มีภาพลักษณ์ที่ดีได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากสาธารณะ 
สามารถตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของประชาชน และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
สำคัญทุกกลุ่ม ย่อมไม่ใช่เรื่องง่ายและไม่สามารถทำได้ด้วยการมีผู้บริหารที่ขาดภาวะผู้นำ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในปัจจุบันจึงมีความต้องการผู้นำซ่ึงมีความสามารถในการรับมือกับปัญหาและการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม 
และความไม่แน่นอนของสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเท่าน้ันที่จะผลักดันและสร้างสิ่งเหล่าน้ีขึ้นมาได้ (อรณิชชา 
ทศตา และคณะ. 2558) 
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5) ข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ประโยชน ์
 จากสิ่งที่ค้นพบของงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปปรับใช้ประโยชนืกับการพัฒนางาน
ด้านวิชาการต่อไปน้ี  
 5.1) ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปปรับใช้  
 ผู้วิจัยมีข้อแนะนำสำหรับผู้นำท้องถิ่นเกี่ยวกับการพัฒนาลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่น ซึ่งประกอบไป
ด้วยสองแนวทางต่อไปน้ี  
 5.1.1) การพัฒนาความถูกต้องประกอบด้วย ผู้นำท้องถิ่นยึดถือกฎระเบียบความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
ผู้นำท้องถิ่นทำหน้าที่ตนเองอย่างเต็มที่ ผู้นำท้องถิ่นเป็นผู้มีระเบียบวินัยในตนเอง ผู้นำท้องถิ่นมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่สูง และผู้นำท้องถิ่นมีการจัดการวางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างดี 
 5.1.2) การพัฒนาความยินยอมเห็นใจ ประกอบด้วยผู้นำท้องถิ่นมีบุคลิกภาพที่น่าสนใจแตกต่างกันไป ผู้นำ
ท้องถิ่นสามารถให้ความร่วมมือกับฝ่ายตรงข้ามได้ โดยไม่มุ่งประโยชน์ตนฝ่ายเดียว ผู้นำท้องถิ่นมักกังวลใจเกี่ยวกับ
ความรู้สึกของคนอ่ืนเสมอ ผู้นำท้องถิ่นไม่ยึดเอากติกาเป็นเรื่องตายตัว แต่เน้นการปรับตัวได้ง่ายมากกว่า ผู้นำท้องถิ่น
ไม่นิยมนำเอาเรื ่องเก่ามาพูดให้ขัดแย้งกันอีก และผู้นำท้องถิ ่นแสดงความสนใจต่อปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 
 5.2) ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 โดยผู้วิจัยแนะนำให้นำเอาองค์ประกอบการแสดงอารมณ์ไม่มั่นคง การเปิดรับและสิ่งจูงใจภายนอกไปใช้ใน
การพัฒนากรอบแนวคิดวิจัยทั้งที่เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพและการทำวิจัยแบบมีส่วนร ่วม รวมไปถึงการทำวิจัยใน
ขอบเขตประชากรที่มากกว่าในท้องถิ่นเท่าน้ันโดยเฉพาะการแสดงความถูกต้องของผู้นำระดับชาติ 
 
6) องค์ความรู้ที่พัฒนาได้ 
 
  .47 
          .56 
  .50 
 
 .70 
  .67 
             
 -.25  .10 
 
 
ภาพประกอบที่ 2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่น 
 การพัฒนาการแสดงความถูกต้องเป็นพื้นฐานสำคัญของลักษณะบุคลิกภาพผู้นำท้องถิ่นที่ต้องอาศัยความ
ยินยอมเห็นใจในการพัฒนาควบคู่ไปพร้อมกันเพื่อให้ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของกระแสโลก 
 
 
 

Openness 
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Agree 

Neuro 
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